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Poczucie skuteczno$ci w miejscu pracy
a sens zycia nauczycieli

Sense of efficacy in the workplace and teachers’ sense of life

Abstrakt

Wprowadzenie. Poczucie wtasnej skutecznos$ci jest waznym elementem pracy nauczycie-
la. Obnizone poczucie skutecznos$ci moze mie¢ negatywny wpltyw na efektywnos$¢ nauczy-
ciela w miejscu pracy oraz oddziatywac na jego funkcjonowanie poznawczo-emocjonalne
czy spoteczne poza praca. Wiaze si¢ to z wieloma negatywnymi konsekwencjami, w tym
obnizeniem poczucia sensu zycia czy wypaleniem zawodowym.

Cel. Celem artykutu jest ukazanie réznic migdzy picia i stazem pracy w zakresie predyk-
torow poczucia wlasnej skuteczno$ci a sensu zycia nauczycieli.

Materialy i metody. Badania byly prowadzone za posrednictwem Internetu przy uzyciu
Sensu Zycia (MLQ), Testu Poczucia Skutecznosci (TPS) oraz ankiety. Grupa oséb bada-
nych sktadata si¢ z 283 nauczycieli (90% kobiet), wérdd ktorych srednia wieku wynosita
M =48,92, SD = 9,66.

Wyniki. Dane, jakie uzyskano, wskazuja, ze jedynie w grupie kobiet-nauczycieli wigk-
szy poziom ogolnego sensu zycia warunkowany jest przez zmienne poczucia skuteczno-
sci. Potwierdzono istotne statystycznie dodatnie zwiazki migdzy sensem zycia a poczu-
ciem skuteczno$ci. Poczucie sensu pozytywnie korelowato z poczuciem skutecznosci
nauczycieli. W podsumowujacym modelu regresji zawierajacym staz pracy jako mode-
rator istotnie przewiduje poziom poczucia sensu w zyciu, wyjasniajac 18% wariancji tej
zmiennej.
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Whioski. Sens zycia i poczucie wiasnej skuteczno$ci oddziatuja na siebie. Maja ponadto
wigksza moc predykcyjna w grupie kobiet.

Stowa kluczowe: sens zycia, poczucie skutecznosci, staz pracy nauczyciela, pte¢, szkota.

Abstract

Introduction. Self-efficacy is an important component of a teacher’s job performance.
Reduced self-efficacy can have a negative impact on a teacher’s effectiveness in the work-
place, but it also affects the teacher’s cognitive-emotional or social functioning outside
of work. It is associated with many negative consequences, including a reduced sense of
meaning in life, or burnout.

Aim. The aim of this article is to show the differences between gender and seniority in the
predictors of teachers’ self-efficacy and sense of life.

Materials and methods. The research was conducted via the Internet using the Sense of
Life (MLQ), the Test of Sense of Self-Efficacy (TPS), and a questionnaire. The sample
group consisted of 283 teachers (90% female) with a mean age of M = 48.92 years, SD =
9.66 years.

Results. The data obtained indicate that only in the group of female teachers a higher level
of general sense of life is conditioned by the variables of the sense of efficacy. Statistically
significant positive relationships between sense of life and sense of efficacy were confir-
med. Sense of meaning correlated positively with teachers’ sense of efficacy. In a summary
regression model including seniority as a moderator significantly predicts the level of sen-
se of meaning in life, explaining 18% of the variance in this variable.

Conclusion. Sense of life and self-efficacy interact. Furthermore, sense of life and self-
-efficacy have higher predictive power in the female group.

Keywords: sense of life, self-efficacy, teacher tenure, gender, school.

Poczucie wlasnej skutecznosci

Albert Bandura (1977) napisal, ze poczucie wlasnej skutecznos$ci jest przekonaniem
jednostki o zdolno$ci do poczynienia niezbgdnych zachowan i uzyskania okreslo-
nych osiagni¢é. Zdaniem badacza poczucie wlasnej skutecznosci mozna odnosié
do przeswiadczenia o mozliwosci sprawowania kontroli nad tym, co wewngtrzne
— wlasna motywacja czy zachowaniem — oraz nad tym, co zewngtrzne, jak srodowi-
sko spoteczne. Wzajemnie te dwa krggi moga si¢ przenikac i na siebie oddziatywac.
Wedlug A. Bandury (1997) na poczucie wlasnej skutecznosci sktadaja si¢ wydaj-
nos¢, doswiadczenie, perswazja stowna, stany psychiczny i emocjonalny. Wszystko
to wplywa na zachowanie jednostki. Jak zauwazyt Zygfryd Juczynski (2000, s. 14),
,poczucie wlasnej skutecznosci wyraza subiektywne przekonanie, ktore konstytu-
uja rézne elementy osobowe i sytuacyjne”. Klasyczna teoria A. Bandury odnosi si¢
do rownania: reakcji — konsekwencji. Poczucie skuteczno$ci to zatem przeswiad-
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czenie jednostki, ze zachowanie jest mozliwe mimo przeciwnosci/przeszkdd, jakie
napotyka (Schwarzer, Fuchs, 1996; Bussey, Bandura, 1999; Gas, 2002).

Daniel Goleman (1999) w swoich rozwazaniach odnidst si¢ do poczucia wlasnej
skutecznoéci jako przeswiadczenia jednostki o efektywnosci wiasnych staran, ktore
nie tyle odnosza si¢ do adekwatnej oceny swoich umiejetnosci, ile przeswiadczenia,
ze jest si¢ w stanie co$ zrobi¢. Innymi stowy, cztowiek powinien wierzy¢ we wlasne
umiejetnoscei, a nie tylko skupiaé si¢ na ich posiadaniu. Z tego zatozenia mozna wnio-
skowac, ze nauczyciel, ktory posiada wiar¢ we wlasne umiejetnosci, lepiej radzi sobie
z problemami wychowawczymi czy zawodowymi. Jak nadmienili Ralf Schwarzer
i Suhair Hallum (2008), jednostka o wysokim poziomie wlasnej skuteczno$ci wyzna-
cza sobie wyzsze cele, jej dzialania sa doktadniej zaplanowane oraz konsekwentniej
wykonywane. Osoby, u ktérych poczucie skutecznosci jest niskie, maja tendencje do
negatywistycznego postrzegania swojej przysztosci, a co za tym idzie — wlasnego roz-
woju. Ponadto wyniki tych samych badan ukazuja, ze istnieje zwiazek miedzy uogol-
nionym poczuciem skutecznos$ci a poczuciem skutecznosci nauczycieli (Schwarzer,
Hallum, 2008). Potwierdzaja to inne badania, w ktorych zwrocono uwage na zwiazek
wysokiego poczucia skutecznosci z efektywnoscia nauczyciela w obszarze jego osia-
gnie¢ wychowawczych czy dydaktycznych (Mahler, GroB3schedl, Harms, 2018). Po-
czucie skutecznosci jest rowniez istotna zmienna wptywajaca na wypalenie nauczy-
cieli (Saricam, Sakiz, 2014). Im wyzszy poziom wilasnej skutecznosci, tym wigksze
prawdopodobienstwo, ze nauczyciel nie bedzie doswiadczat syndromu wypalenia.
Wyzszy poziom poczucia skutecznosci jest rowniez istotny w przypadku wynikoéw
osiaganych przez uczniéw w klasie (Mahler, GroBschedl, Harms, 2018). Joanna Wie-
rzejska (2018) zauwazylta, ze kazde dziatanie pedagogiczne z zatozenia prowadzi do
okreslonych celow. Do dziatan tych badaczka zaliczyta bycie dla uczniow wzorem,
mentorem oraz coachem.

Sens zycia

Temat sensu zycia nie powinien by¢ pomijany przez pedagogéw, bowiem sens odczu-
wany przez jednostke motywuje ja i jest dla niej korzystny. Zdaniem Norberta Pikuty,
cztowiek, ktory w swoim zyciu ma poczucie sensu ,,pragnie by¢ za co$ odpowiedzial-
ny, pragnie realizowa¢ warto$ci” (Pikuta, 2019, s. 345). W kontekscie pracy pedagoga
i wychowawcy te stowa zdaja si¢ mie¢ jeszcze wigksze znaczenie, poniewaz pedagog
powinien podchodzi¢ odpowiedzialnie do kazdej swojej aktywnosci i prezentowaé
warto$ci dzieciom. Sens zycia mozna laczy¢ ze sposobem, w jaki jednostka dostrzega
i rozumie jego znaczenie w Swoim Zyciu czy tez ze stopniem, w jakim czuje, ze jej
zycie ma sens (Schnell, 2021).
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Nauczyciele w swojej pracy obcigzani sa duza liczba obowiazkow, a przy tym
borykaja si¢ z poczuciem niedocenienia przez spoleczenstwo, co nie sprzyja po-
zytywnej motywacji do pracy (Demirkasimoglu, 2015). W konsekwencji moze
powodowac to u nauczyciela brak poczucia sensu. Jak pisze Geert Kelchtermans
(2017), wymagania i niekorzystne warunki pracy moga obnizy¢ samopoczucie
jednostki i jako$¢ jej zycia. Badania przeprowadzone przez Brunona Figueireda
Damasia i in. (2013) pokazuja, ze nauczyciele maja umiarkowany lub wysoki
poziom odczuwanego sensu w zyciu, cho¢ ponad 18% z nich otrzymalo wynik
negatywny, ktory ukazuje brak znaczenia. Ponadto badani, ktérzy otrzymywa-
li wysokie wyniki, wykazywali rowniez wyzsza jako$¢ zycia i dobrostanu. B.F.
Damasio iin. (2013) wskazuja, ze poczucie sensu zycia w pracy nauczyciela moze
oddziatywac na caty aspekt ich zycia oraz poprawia¢ poziom zadowolenia z nie-
go. W grupie nauczycieli poczucie sensu jest jednym z podstawowych sktado-
wych w procesie rezyliencji (Platsidou, Daniilidou, 2021). Ponadto poszukiwanie
znaczenia moze moderowaé zwiazek migdzy rezyliencja a sensem.

Jak pisat Viktor Frankl (1978), sens zycia jest stanem, w ktorym jednostka uzy-
skuje satysfakcje z dziatan celowych i ukierunkowanych na wartosci. W koncepcji
tego badacza sens mozna odkrywac poprzez:

— tworcze dziatanie lub tworcza prace,
— doswiadczanie czego$ lub relacjg z innymi,
— znoszenie cierpienia (Frankl, 1984).

Opierajac si¢ na powyzszej definicji sensu, Maria Czerepaniak-Walczak (1997)
podkreslita istotng role refleksji w dziataniu wspotczesnych nauczycieli. Obecnie
cztowiek staje si¢ coraz bardziej zagubiony, samotny i moze przejawiaé¢ trudnosci
W nawiazaniu i podtrzymaniu relacji z innymi. Owe trudnosci silnie wptywaja na
cztowieka i cate jego zycie, nadajac watpliwo$¢ jego egzystencji we wspotczesnym
swiecie. Negatywne stany, ktore odczuwa, czgsto wptywaja na niego hamujaco, przez
obnizenie aspiracji, brak wytrwato$ci w dazeniu do wyznaczonego celu czy rozwi-
janiu swoich zdolnosci. Konsekwencjg tego moze by¢ poczucie bezsensu i bezcelo-
wosci zycia. Pozytywne nastawienie, odczuwanie pozytywnych emocji czy poczucie
przynaleznosci spotecznej sa uznawane natomiast za predyktory poczucia sensu zycia
(Hicks, King, 2009, Madalinska-Michalak, 2016). M. Czerepaniak-Walczak (1997)
zauwazyla, ze pehnienie roli powierzonej nauczycielom wigze si¢ z osiaganiem przez
nich sukcesow.
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Materialy i metody

Problem i hipotezy badawcze

Celem badania byto oszacowanie réznic mig¢dzy plcia i stazem pracy w zakresie pre-
dyktoréw poczucia wtasnej skutecznosci a sensu zycia nauczycieli. Postawiono hipo-
tezeg, ze poczucie wlasnej skutecznosci jest pozytywnie skorelowane ze wskaznikami
sensu zycia nauczycieli, a w grupie kobiet korelacje te sa silniejsze. Zatozono row-
niez, ze pte¢ i staz pracy sa istotnymi predyktorami poczucia wilasnej skutecznosci
oraz ze moderuja zwiazek migdzy poczuciem wiasnej skutecznosci a sensem zycia.
Postawiono takze hipoteze, ze nauczyciele z wigkszym stazem pracy maja niskie po-
czucie wlasnej skutecznosci i1 nizsze poczucie sensu zycia.

Osoby badane i procedura badawcza

Badania zostaly przeprowadzone w czerwcu 2021 roku. Nauczyciele wypetniali
zestaw narzedzi psychologicznych w formie online, przy uzyciu aplikacji Google
Forms. Przed rozpoczgciem badania uzyskano zgode¢ na udzial oraz przedstawio-
no instrukcje do badania wraz z adresem internetowym do niego. Préba sktadata
si¢ z 283 nauczycieli szkot podstawowych oraz liceow. W badaniu wzigto udziat
254 kobiety (90%) oraz 29 mezczyzn (10%). Dysproporcja proby zwiazana z plcia
jest czeScia charakterystyczng badanej grupy. Jak wynika z danych przedstawio-
nych przez GUS w 2021 roku (Oswiata i wychowanie..., 2021), wigkszo$¢ na-
uczycieli w Polsce to kobiety (ok. 82%). Wiek osob badanych miescit si¢ w prze-
dziale 26-70 lat (M = 48,92; SD = 9,66). Badania byty dobrowolne, anonimowe
i nieodptatne.

Narzedzia badawcze

Sens w zyciu (Meaning in Life Questionnaire, MLQ) to 10-itemowy kwestionariusz,
ktéry zostat opracowany przez Michaela F. Stegera i in. w 2006 roku (w polskiej
adaptacji Kossakowska, Kwiatek, Stefaniak, 2013). Narzedzie to pozwala na oszaco-
wanie ogolnego poziomu sensu w zyciu oraz dwoch jego wymiaréw: obecno$¢ sensu
w zyciu — MLQ-Presence, MLQ-P oraz poszukiwanie sensu w zyciu, MLQ-Search,
MLQ-S. Skala jest samoopisowa, z odpowiedziami udzielanymi na siedmiopunkto-
wej skali Likerta (1 = absolutnie nieprawda, 5 = absolutnie prawda). Rzetelno$¢ na-
rzgdzia jest wysoka; w niniejszych badaniach wspolczynnik o Cronbacha wyniost
0,87 dla podskali MLQ-P, a 0,815 dla MLQ-S.

Test Poczucia Skutecznosci (TPS) to 17-itemowy kwestionariusz, ktory zostat
opracowany przez Mariole Chomczynska-Rubache i Krzysztofa Rubache (2013).
Narzedzie pozwala na oszacowanie ogélnego poziomu poczucia skutecznosci oraz
dwoch rodzajow dyspozycji: poznawczo-dziataniowych (ktore tworza: umiejgtnosc
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przektadania celéw na programy dziatania, wewnatrzsterowno$¢ oraz odpornos$¢ na
frustracjg i stres) oraz motywacyjnych (umiejetnos¢ odraczania gratyfikacji, wiara we
wlasne sily, motywacja rozwojowa, wytrwato$¢ w dzialaniu i poczucie sprawstwa).
Skala jest samoopisowa, z odpowiedziami udzielanymi na czteropunktowej skali Li-
kerta (1 = zdecydowanie nie, 4 = zdecydowanie tak). Rzetelno$¢ narzedzia o Cronba-
cha wynosi dla poszczegdlnych pozycji od 0,87 do 0,89.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z Deklaracja Helsinska dotyczaca ba-
dan na ludziach i uzyskato zgod¢ Komisji Etycznej Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie.

Analiza statystyczna

W celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytania badawcze przeprowadzono
analizy statystyczne przy uzyciu pakietu IBM SPSS Statistics 28. Za jego pomoca
wykonano analizg podstawowych statystyk opisowych wraz z testem Kotmogorowa-
-Smirnowa, test U Manna-Whitneya oraz analiz¢ korelacji » Pearsona. Za poziom
istotnos$ci uznano o = 0,05.

Wyniki

Zwigzek pomiedzy sensem w Zyciu a cgynnikami poczucia sprawczosci w podziale
na pleé

W celu sprawdzenia, czy obecnos¢ sensu w zyciu i poszukiwanie go sa zwigzane
ze zmiennymi sktadajacymi si¢ na poczucie sprawczosci, wykonano analize kore-
lacji » Pearsona. Analiz¢ przeprowadzono osobno dla kobiet (tabela 1) i mgzczyzn
(tabela 2).

Analiza w grupie kobiet wykazata istotny statystycznie i dodatni zwiazek miedzy
sensem w zyciu og6lnie a umiejetnoscia odraczania gratyfikacji, przekladania celéw
na program dziatania, wiarg we wtasne sity, wytrwaloscia w dziataniu, motywacja
rozwojowa i wewnatrzsterownos$cia. Oznacza to, ze w im wigkszym stopniu badane
kobiety potrafity odraczaé gratyfikacj¢ i im bardziej wierzyly we wilasne sity, tym
bardziej byly wytrwate w dzialaniu. Im bardziej okazywaty si¢ wewnatrzsterowne
1 zmotywowane rozwojowo, tym wigkszym cieszyly si¢ poziomem ogdlnego sensu
w zyciu. Zwiazki z umiejetnoscia przektadania celow na program dziatania i wiarg we
wlasne sity byty umiarkowanie silne, pozostate natomiast stabe.



Poczucie skutecznosci w miejscu pracy a sens zZycia nauczycieli 135

Tabela 1
Zwigzek pomigdzy sensem w Zyciu a czynnikami poczucia sprawczosci w grupie
kobiet

. Sens w zyciu Obecnosé¢ Poszukiwanie
Zmienna . . .. .
(wynik ogdlny) sensu w zyciu  sensu w zyciu
Umiejetnos¢ odraczania r Pearsona 0,20 0,06 0,22
gratyfikacji istotno$¢ 0,001 0,355 <0,001
Umiejegtnosc¢ przektadania r Pearsona 0,30 0,31 0,20
celow na program dziatania istotnosé <0,001 <0,001 0,001
Wiara we whasne sily r Pearsona 0,33 0,13 0,35
istotnosé <0,001 0,037 <0,001
Odporno$¢ na frustracje i stres 4 Pearsona 0,07 0,16 0,20
istotnos¢ 0,238 0,009 0,002
L, . . r Pearsona 0,16 0,11 0,14
Wytrwalosc w dzialaniu istotnosé 0,010 0,090 0,025
Poczucie sprawstwa r Pearsona 0,03 0,03 0,06
istotno$¢é 0,628 0,655 0,371
Motywacja rozwojowa r Pearsona 0,19 0,15 0,15
istotnos¢ 0,003 0,021 0,015
Wewnatrzsterowno$é 4 Pearsona 0,23 0.19 0,18
istotnos¢ <0,001 0,002 0,005

Zrodlo: Opracowanie wilasne.

Obecnos¢ sensu w zyciu byta dodatnio zwiazana z umiejetnoscia przektadania
celow na program dziatania (umiarkowanie silny zwiazek), wiara we wilasne sity, mo-
tywacja rozwojowa 1 wewnatrzsterownoscia (stabe zwiazki). Obecnos¢ sensu w zyciu
byta z kolei ujemnie i stabo zwiazana z odpornoscia na frustracje i stres. Wskazuje
to, ze im bardziej badani byli odporni na frustracje i stres, tym mniejsze odczuwali
poczucie sensu w Zyciu.

Poszukiwanie sensu w zyciu z kolei bylo pozytywnie zwiazane ze wszystkimi
sktadnikami poczucia sprawczos$ci poza poczuciem sprawstwa. Zwiazki te byly stabe
oprdcz zwiazku poszukiwania sensu w zyciu z wiara we wlasne sity, ktory byt umiar-
kowanie silny.

W grupie mezczyzn nie odnotowano istotnych statystycznie korelacji.
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Tabela 2
Zwigzek pomigdzy sensem w Zyciu a czynnikami poczucia sprawczosci w grupie
mezezyzn
. Sens w zyciu  Obecno$¢ sensu  Poszukiwanie
Zmienna . . oo ..
(wynik ogdlny) w zyciu sensu w zyciu
Umiejetnos¢ odraczania r Pearsona -0,12 -0,24 0,03
gratyfikacji istotnos¢ 0,532 0,198 0,857
Umiejetnos¢ przektadania r Pearsona -0,03 0,28 -0,26
celow na program dziatania istotnosé 0,864 0,133 0,160
Wiara we wiasne sily r Pearsona 0,13 -0,17 0,30
istotno$¢ 0,503 0,356 0,104
Odporno$¢ na frustracje i stres ffPearsona 0,02 0,03 0,05
istotno$é 0,927 0,859 0,795
L, . . r Pearsona 0,16 -0,02 0,22
Wytrwalose w dziataniu istotnosé 0.407 0,918 0,241
Poczucie sprawstwa r Pearsona -0,20 -0,24 -0,06
istotnos¢ 0,300 0,194 0,736
Motywacja rozwojowa r Pearsona 0,10 -0,11 0,22
istotno$é 0,595 0,563 0,246
Wewnatrzsterowno$é 4 Pearsona 0,28 0,30 014
istotno$¢ 0,131 0,111 0,474

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Wplyw poczucia skutecznosci na poczucie sensu w 3yciu z plcig i staiem pracy jako
moderatorami

W kolejnym etapie analizy, w celu zweryfikowania hipotezy o wptywie poczucia
skutecznosci 1 ptei na poczucie sensu zycia (tabela 3) oraz poczucia skutecznosci
1 stazu pracy na poczucie sensu zycia (tabela 4), wykonano dwie analizy regresji ze
sktadnikiem interakcyjnym. Zmienne staz pracy oraz poczucie sprawczosci zostaty
wycentrowane. Kobiety w zmiennej pfe¢ zakodowano jako 1, natomiast m¢zczyzn
jako 2. Szczeg6lowe wyniki analizy wraz z niestandaryzowanymi wspotczynnikami
regresji przedstawiajq tabele 3 1 4.

Analiza wykazata istotnos$¢ efektu interakcji na poziomie tendencji statystycz-
nej (0,10 > p > 0,05). Efekt interakcji plci i poczucia skutecznosci polega na tym,
ze w grupie kobiet wraz ze zwigkszaniem si¢ poczucia skutecznosci rosnie poczu-
cie sensu w zyciu (Beta = 0,31, p < 0,001), natomiast dla m¢zczyzn nie odnoto-
wano takiej zaleznosci (Beta = 0,312; p = 0,908). Efekt ten jest zobrazowany na
wykresie 1.

Model okazat sig istotnie dopasowany do danych i wyjasnia 9% zmiennosci
wariancji zmiennej zaleznej.
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Tabela 3
Model regresji przewidujgcy poczucie sensu w Zyciu na podstawie poczucia
skutecznosci, pici oraz ich sktadnika interakcyjnego

B SE t P R’ F P
(Stata) 50,97 1,88 27,18 <0,001
Poczucie skuteczno$ci 0,65 0,23 2,84 0,048

<
Pte¢ 3,66 1,63 224 0,026 0,09 9,48 0,001

Ple¢ x poczucie skuteczno$ci -0,33 0,20 -1,69 0,092

Zrodto: Opracowanie wlasne.

1%
=l

e w
w <

Fy
=

Sens w 2yciu

w
=l

w
(=]

-10 -8 -6 - -2 0 2 < 6 8

Poczucie sprawczosci (wycentrowane)
e [ DT e e CZY 2N

Wykres 1. Efekt interakcji poczucia sprawczosci i plci na sens w zyciu. Zrédio: Opra-
cowanie wiasne.

Tabela 4
Model regresji przewidujqgcy poczucie sensu w zZyciu na podstawie poczucia
skutecznosci i stazu pracy oraz ich sktadnika interakcyjnego

B SE t P R’ F p
(Stata) 46,99 0,58 97,68 <0,001
Poczucie skuteczno$ci 0,28 0,59 472  <0,001
Staz pracy 0,27 0,44 6,08 <0,001 0,18 20,13  <0,001
Staz pracy x poczucie 0.01 0.01 1.80 0.073

skutecznos$ci

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Analiza wykazala, ze testowany model, zawierajacy staz pracy jako moderator,
istotnie przewiduje poziom poczucia sensu w zyciu. Model ten wyjasnia 18% warian-
cji tej zmienne;.

Istotnym predyktorem na poziomie tendencji statystycznej tej zmiennej zaleznej
okazat si¢ sktadnik interakcyjny stazu pracy i poczucia skutecznosci. Efekt ten po-
lega na tym, ze dla niskich wynikow stazu pracy (12,43 ponizej sredniej) poczucie
sprawczos$ci nie przewidywalo sensu w zyciu (p = 0,160), z kolei dla $rednich i wyso-
kich (kolejno 1,43 ponizej $redniej i 11,57 powyzej $redniej) na podstawie poczucia
sprawczo$ci mozna bylo przewidzie¢ poziom sensu w zyciu. Wspdtczynnik standary-
zowany Beta dla $rednich wynikow wynosit 0,26, a dla wysokich 0,40. Pokazuje to,
ze wraz ze wzrostem poczucia sprawczosci rost poziom sensu w zyciu (wykres 2).

54

52 Stazpracy
{wrycentrowany)

B 50 —12,43
ks]
> 48
= —_—1,43
2 46
z 11,57

44 /

42

40

-7,05 -0,05 6,95

Poczucie sprawczosci (wycentrowane)

Wykres 2. Efekt interakcji poczucia sprawczosci i stazu pracy na sens w zyciu. Zrédio:
Opracowanie wilasne.

Zroznicowanie w poziomie nasilenia sensu w Zyciu i poczucia sprawczosci miedzy
kobietami i meiczyznami

Nastepnie wykonano test U Manna-Whitney’a w celu sprawdzenia, czy pteé roznicuje
nasilenie sensu w zyciu i czynniki poczucia sprawczos$ci (tabela 5).

Analiza wykazata istotne statystycznie zrdznicowanie w zakresie sensu w zyciu
(wyniku ogdlnego) i poszukiwania sensu w zyciu. Okazato si¢, ze kobiety maja w wigk-
szym stopniu nasilone zardwno poczucie sensu w zyciu, jak i poszukiwanie go. Wielko-
$ci efektow dla tych réznic sa mate. Ponadto kobiety majq istotnie wyzsza odpornos¢ na
frustracjg i stres od mezezyzn. Wielkos¢ efektu tej roznicy jest rowniez mata.
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Tabela 5
Porownanie srednich dla poziomu nasilenia sensu w Zyciu i poczucia Sprawczosci
miedzy kobietami i mezczyznami

Kobiety (n = 252) Mezezyzni (n = 30)
Zmienna zalezna ¢ i & ]

$rednia Me $rednia Me 7 » 0’

ranga ranga
Sens w Zyciu 14541 410 400 108,63 433 500 -234 0019 002
(wynik ogoélny)
Obecnosésensu 303 ¢43 800 12278 820 800 -134 0181 <001
w zyciu
Poszukiwanie 14523 390 400 110,15 403 400 223 0026 0,02
sensu w zyciu
Umiejgtnosc
odraczania 13981 504 500 15573 423 400 -1,03 0302 <001
gratyfikacji
Umiejetnosé
przektadania 142,79 459 500 130,65 440 450 -0,78 0435 <001
celow na program
dziatania
;?;j‘ra wewlasne 051 400 400 14978 383 400 061 0545 <001
Odpornos¢ na 14541 499 500 108,65 507 500 -237 0018 0,02
frustracjg i stres
Wytrwalose 14249 498 500 13322 513 500 -060 0546 <001
w dziataniu
Poczucie 142,82 4734 47,00 130,45 43,67 42,50 -0,81 0415 <0,01
sprawstwa
Motywacja 140,63 2520 26,00 148,80 24,17 2600 -0,53 0,594 <0,01
rozwojowa
nwozzvna‘tmtemw' 14033 22,14 22,00 15132 19,50 20,00 -0,73 0468 <0,01

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Zwigzek pomiedzy stazem pracy a sensem w Zyciu i poczuciem sprawczosci

W ostatniej analizie wykonano analizg korelacji » Pearsona, by zweryfikowac to, czy

staz pracy jest skorelowany z sensem w zyciu i poczuciem sprawczosci (tabela 6).

Analiza wykazata, ze staz pracy jest istotny statystycznie i dodatnio zwigzany

z wynikiem ogbélnym sensu w zyciu, obecno$cia sensu w zyciu i poszukiwaniem

go. Wyniki te wykazuja, ze wraz ze wzrostem stazu pracy ros$nie rOwniez obec-

nos¢ 1 poszukiwanie sensu w zyciu. Umiejetnos$¢ odraczania gratyfikacji byta z ko-

lei negatywnie zwiazana ze stazem pracy. Oznacza to, ze im dtuzszy badani mieli
staz pracy, tym bardziej odraczali gratyfikacje. Zwiazek z ogolnym wynikiem sensu

w zyciu byl umiarkowany, a pozostale zwiazki okazaly sig stabe.
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Tabela 6
Zwigzek pomiegdzy stazem pracy a sensem w Zyciu i poczuciem Sprawczosci

Staz pracy w szkole

Zmienna (w latach)
r Pearsona 0,31
. . 'k rl >
Sens w zyciu (wynik og6lny) stotnodé <0,001
Obecno$¢ sensu w zyciu - Pearsona 0.23
v istotnosé <0,001
Poszukiwanie sens zyci r Pearsona 0,26
zukiw uw zyciu .
Y istotnosé <0,001
r Pearsona -0,14
Umiejetnosé od i tyfikacji ;
miejetnos¢ odraczania gratyfikacji stotnodé 0.016
r Pearsona 0,05
iejetnos¢ ki ia celd iatani ’
Umiejetnos$¢ przektadania celow na program dziatania stotnode 0.447
7 Pearsona 0,09
Wi 1 it . ’
iara we wlasne sity istotnodé 0,129
Odporno$¢ na frustracje i stres r Pearsona 0,12
P 1e istotno$¢ 0,055
r Pearsona 0,02
trwatosé iatani ;
Wytrwalos¢ w dziataniu istotnodé 0.743
Poczucie sprawstwa r Pearsona 0,08
P istotnosé 0,205
Motywacia rozwoiowa r Pearsona 0,01
% ZWOjOW .
ywaq ) istotnos¢ 0,841
Wewnatrzst ., r Pearsona -0,04
wnatrzsterownosé
4 istotnosé 0,538

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Ograniczenia

Badanie miato charakter pogladowy, wyniki nalezy zatem traktowaé jako wstep do
dalszych badan w tym zakresie, z uwzglednieniem zmiennych mogacych oddziatywaé
na ogdlne wyniki sensu zycia i poczucia sprawstwa. Ograniczen niniejszego opraco-
wania mozna poszukiwa¢ w liczebno$ci badanej proby, zwtaszcza meskiej. Wyniki
nie pozwalaja na uogoélnienie ustalen na probe badanych nauczycieli. Dane zebra-
ne w badaniu miaty charakter samoopisowy, co moze wiaza¢ si¢ z redukowaniem
wystepowania zjawisk nieakceptowanych przez nauczyciela. Sposdb, w jaki badania
zostaly przeprowadzone — badania internetowe — mogt powodowaé, ze grupa osob ba-
danych byta mato zréznicowana, a to mogto wptynac na znieksztatcenie uzyskanych
wynikéw. Kolejnym ograniczeniem byt brak kontroli poziomu mierzonych zmien-
nych przed pandemiag COVID-19, a to w przypadku poziomu sensu zycia w pracy
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u badanych nauczycieli mogto by¢ istotne. Wreszcie cele badania nie pozwolity na
kontrolg zmiennych mogacych mie¢ znaczenie dla wynikow, np. statusu zawodowego
nauczyciela czy wypalenia zawodowego. Stad tez przyszle badania musza uwzgled-
nia¢ te czynniki.

Dyskusja

Wiele badan wskazuje na problem braku sensu zycia i poczucia skuteczno$ci w pra-
cy nauczyciela i ich negatywny wplyw na jego pracg¢ (Platsidou, Daniilidou, 2021;
Wierzejska, 2018; Gas, 2002). Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzo-
no, Ze im Wyzszy sens w zyciu, tym wyzsze poczucie sprawczosci w badanej grupie.
Przypuszczenie jest zgodne z badaniami udowadniajacymi, ze brak sensu w zyciu
moze by¢ przyczyna niepowodzen zawodowych, a tym samym braku poczucia
sprawczo$ci w pracy (Hillier 1 in., 2005; Vanhove i in., 2016), motywacji do pracy
(de Klerk, Boshoff, van Wyk, 2006) czy wiary we wtasne sity (Li, 2018). Dodatko-
wo wiele badan wykazato, ze poczucie sensu zycia wiaze si¢ z umiejgtnoscia odra-
czania gratyfikacji, przektadania celow na program dziatania, wiara we wiasne sity,
wytrwatos$cia w dziataniu, motywacja rozwojowa i wewnatrzsterownos$cia (Frankl,
2014; Garcia-Alandete, 2015; Li, 2018). Brak sensu w zyciu zwigksza izolacje,
zmniejsza za§ motywacj¢ do pracy (Ostovar-Nameghi, Sheikhahmadi, 2016; Or-
tega-Jiménez i in., 2021), co wplywa na brak poczucia sprawczosci. Moze to staé
si¢ przyczyna wielu negatywnych konsekwencji w zyciu zawodowym i w kondycji
fizycznej jednostki. Autorzy przytaczanych badan wskazuja, ze objawy zwiazane
z brakiem satysfakcji z wykonywanego zawodu, tj. postawa izolacyjna, uzaleznie-
nie czy wypalenie, wptywaja negatywnie na jednostk¢ w kontekscie jej zachowania
wobec §wiata.

Gléwnym celem badania bylo sprawdzenie, czy istnieja réznice migdzy plcia
i stazem pracy w zakresie predyktorow poczucia wlasnej skutecznosci a sensem zycia
nauczycieli. Badania uzupehity dotychczasowa literaturg, pokazujac zwiazek miedzy
poczuciem sensu zycia a poczuciem wilasnej skutecznosci osobno dla kobiet i mgz-
czyzn (Zhang, Tang, Yong, 2022). Odkryto, ze wyzszy poziom poczucia sensu zycia
jest zwiazany z wyzszymi wskaznikami poczucia wiasnej skutecznosci. W grupie
kobiet-nauczycieli zwiazki te byty silniejsze. W grupie mg¢zczyzn-nauczycieli stwier-
dzono brak istotnych wspotczynnikow korelacji. Oznacza to, ze im wyzsze poczucie
skutecznosci w grupie kobiet, tym wyzszym cieszg si¢ one ogdlnym poczuciem sensu
zycia. Wynik ten jest zgodny ze stwierdzeniem, ze réznice zwiazane z plcig istnieja
w wigkszos$ci zmiennych (Zhang, Tang, Yong, 2022).
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Wiele wczeséniejszych badan pokazuje, ze nizszy poziom satysfakcji i sen-
su obserwuje si¢ w grupie mezczyzn-nauczycieli (Tas, Iskender, 2017). Jednym
z mozliwych wyjasnien jest to, Ze u mgzczyzn inne zmienne warunkuja poczucie
sensu zycia z poczuciem skuteczno$ci w pracy. Ponadto pleé i staz pracy nauczy-
cieli istotnie przewidywaty poczucie sensu zycia i poczucie skutecznos$ci oraz mo-
derowaly zwiazek miedzy sensem zycia a poczuciem skuteczno$ci. Hierarchiczne
analizy regresji potwierdzity réznice w predyktorach sensu zycia i poczucia sku-
tecznosci dla kobiet-nauczycieli 1 mgzczyzn-nauczycieli wraz z ich stazem pracy.
Wyniki sugeruja, ze poczucie skuteczno$ci ma wigksza moc predykcji w grupie
kobiet niz w grupie m¢zczyzn. Pokazuja takze, Ze staz pracy jest istotnie zwigzany
z wynikiem ogdlnym sensu w zyciu, obecnos$cia sensu w zyciu i poszukiwaniem
go. Oznacza to, ze im staz pracy jest wyzszy, tym ros$nie obecnos$¢ i poszukiwanie
sensu w zyciu.

Whioski

Badania potwierdzity, ze wszelkiego rodzaju strategic pomocy i zapobiegania
utracie poczucia skuteczno$ci powinny by¢ réwniez ukierunkowane na zminima-
lizowanie braku poczucia sensu u nauczycieli. Istnieje zwiazek migdzy wysokim
poziomem odczuwanego stresu, spadkiem optymalnej wydajnosci i jakosci zycia
zawodowego z jego srodowiskiem spotecznym, co wskazuje na koniecznos$¢ inter-
wencji na poziomie organizacyjnym (Hillier i in., 2005). Srodowiska organizacyjne
muszg zwroci¢ uwage na ryzyko utraty poczucia sensu w pracy nauczyciela, co
moze przetozy¢ si¢ na jego efektywnos$¢ 1 dobrostan. Dziatania zwiazane z profilak-
tyka powinny zosta¢ wdrozone w szkole. Podobnie wszelkie dziatania stosowane
w celu przeciwdzialania uzaleznieniu powinny by¢ skoncentrowane na nauczycielu
i konsekwentnie przestrzegane przez dyrekcje szkoty. Wazne jest wdrozenie w szko-
fach na poziomie organizacyjnym grup spotecznosciowych, tj. PLC (profesjonalne
spolecznosci uczace), w ktorych nauczyciele do§wiadczaé beda wszechstronnego
wsparcia zawodowego, ktore moze sta¢ si¢ czynnikiem chroniacym w utracie po-
czucia skutecznosci, a co za tym idzie — sensu. Wazny jest rowniez konstruktywny
mentoring, dotyczacy wspierania i monitorowania pracy nauczyciela, a nie tylko
jego oceny.



Poczucie skutecznosci w miejscu pracy a sens zZycia nauczycieli 143

Bibliografia

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change [Poczucie wtasnej
skutecznosci: W kierunku ujednolicajacej teorii zmiany zachowania]. Psychology Review, 84,
191-215. DOI: 10.1037//0033-295x.84.2.191.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control [Poczucie wlasnej skutecznosci: Sprawo-
wanie kontroli]. New York: Freeman.

Bussey, K., Bandura, A. (1999). Social cognitive theory of gender development and differentiation
[Spoteczno-poznawcza teoria rozwoju i roznicowania plci]. Psychological Review, 4, 66-713.
DOI: 10.1037/0033-295x.106.4.676.

Chomczynska-Rubacha, M., Rubacha, K. (2013). Test Poczucia Skuteczno$ci: Opracowanie teore-
tyczne i psychometryczne Pracowni Narzedzi Badawczych Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN. Przeglqd Badan Edukacyjnych, 1(15), 85-105. DOI: 10.12775/PBE.2013.007.

Czerepaniak-Walczak, M. (1997). Aspekty i zrodla profesjonalnej refleksji nauczyciela. Torun: Wy-
dawnictwo Edytor.

Damasio, B. F., de Melo, R. L. P, da Silva, J. P. (2013). Meaning in life, psychological well-being
and quality of life in teachers [Sens zycia, dobrostan psychiczny i jako$¢ zycia nauczycieli].
Paidéia, 23(54), 73-82. DOIL: 10.1590/1982-43272354201309.

Demirkasimoglu, N. (2015). The meaning of work in teachers’ lives: A qualitative study [Znaczenie
pracy w zyciu nauczycieli: Badanie jakosciowe]. The Anthropologist, 22(2), 412-423. DOI:
10.1080/09720073.2015.11891894.

Frankl, V. E. (1978). Nieuswiadomiony Bog. Warszawa: PAX.

Frankl, V. E. (1984). Homo patiens. Warszawa: PAX.

Frankl, V. E. (2014). Bog ukryty: W poszukiwaniu ostatecznego sensu. Warszawa: Wydaw. Czarna
Owca.

Garcia-Alandete, J. (2015). Does meaning in life predict psychological well-being? An analysis
using the Spanish versions of the purpose-in-life test and the Ryff’s scales [Czy sens zycia
wplywa na dobrostan psychiczny? Analiza z wykorzystaniem hiszpanskich wersji testu sen-
su zycia i skali Ryffa]. The European Journal of Counselling Psychology, 3(2), 89-98. DOI:
10.5964/ejcop.v3i2.27.

Gas, Z. B. (2002). Poczucie skutecznosci profesjonalnej nauczycieli o roznym stazu w zawodzie.
Przeglgd Psychologiczny, 45(1), 57-74.

Goleman, D. (1999). Inteligencja emocjonalna w praktyce. Poznan: Wydawnictwo Media Rodzina.

Hicks, J. A., King, L. A. (2009). Positive mood and social relatedness as information about meaning
in life [Pozytywny nastroj i wigzi spoteczne jako zrodto informacji o sensie zycia]. The Journal
of Positive Psychology, 4(6), 471-482. DOI: 10.1080/17439760903271108.

Hillier, D., Fewell, F., Cann, W., Shephard, V. (2005). Wellness at work: Enhancing the quality of
our working lives [Dobre samopoczucie w pracy: Poprawa jakosci zycia zawodowego]. Inter-
national Review of Psychiatry, 17(5),419-431. DOI: 10.1080/09540260500238363.

Juczynski, Z. (2000). Poczucie wtasnej skutecznos$ci — teoria i pomiar. Acta Universitatis Lodzien-
sis. Folia Psychologica, 4, 11-24.

Kelchtermans, G. (2017). “Should I stay or should I go?”: Unpacking teacher attrition/retention as
an educational issue [,,Powinienem zosta¢ czy powinienem odej$¢?””: Analiza zjawiska rezy-
gnacji/pozostawania nauczycieli w szkole jako kwestii edukacyjnej]. Teachers and Teaching,
23(8),961-977. DOI: 10.1080/13540602.2017.1379793.

de Klerk, J. J., Boshoff, A. B., van Wyk, R. (2006). Spirituality in practice: Relationships between
meaning in life, commitment and motivation [Duchowos¢ w praktyce: Zwiazki migdzy sensem
zycia, zaangazowaniem i motywacja]. Journal of Management, Spirituality & Religion, 3(4),
319-347. DOI: 10.1080/14766080609518637.



144 Agnieszka MUCHACKA-CYMERMAN

Kossakowska, M. M., Kwiatek, P., Stefaniak, T. (2013). Sens w zyciu: Polska wersja kwestionariu-
sza MLQ (Meaning in Life Questionnaire). Psychology of Quality of Life, 12(2), 111-131. DOI:
10.5604/16441796.1090786.

Li, Y. (2018). Building well-being among university teachers: The roles of psychological capital
and meaning in life [Budowanie dobrostanu wsréd nauczycieli akademickich: Rola kapitatu
psychologicznego i sensu zycia]. European Journal of Work and Organizational Psychology,
27(5), 594-602. DOI: 10.1080/1359432X.2018.1496909.

Madalinska-Michalak, J. (2016). Pasja w pracy nauczycieli osiagajacych sukcesy zawodowe a po-
trzeba rozwijania ich kompetencji emocjonalnych. Studia z Teorii Wychowania, 4(17), 13-35.

Mabhler, D., GroBschedl, J., Harms, U. (2018). Does motivation matter?: The relationship between
teachers’ self-efficacy and enthusiasm and students’ performance [Czy motywacja ma znacze-
nie?: Zwiazek migdzy poczuciem wlasnej skutecznosci i entuzjazmem nauczycieli a wynikami
uczniéw]. PLoS ONE, 13(11), €0207252. DOI: 10.1371/journal.pone.0207252.

Platsidou, M., Daniilidou, A. (2021). Meaning in life and resilience among teachers [Sens zycia
i odporno$¢ wsrod nauczycieli]. Journal of Positive Psychology and Wellbeing, 5(2), 97-1009.
DOI: 10.47602/jpsp.v5i2.259.

Ortega-Jiménez, D., Ruisoto, P., Bretones, F. D., Ramirez, M. d. R., Vaca Gallegos, S. (2021). Psy-
chological (in)flexibility mediates the effect of loneliness on psychological stress: Evidence
from a large sample of university professors [Psychologiczna (nie)elastyczno$¢ posredniczy
migdzy wplywem samotno$ci na stres psychologiczny: Dowody z duzej proby profesorow
uniwersyteckich). International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(6),
2992. DOTI: 10.3390/ijerph18062992.

Ostovar-Nameghi, S., Sheikhahmadi, M. (2016). From teacher isolation to teacher collaboration:
Theoretical perspectives and empirical findings [Od izolacji nauczycieli do ich wspotpracy:
Perspektywy teoretyczne i wyniki badan empirycznych]. English Language Teaching, 9(5),
197-205. DOI: 10.5539/elt.vOn5p197.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2020/2021 (2021). Pobrane z: https://stat.gov.pl/obszary-
-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-roku-szkolnym-20202021,1,16.
html.

Pikuta, N. (2019). Rola senioréw w budowaniu tozsamos$ci narodowej 0sob mieszkajacych na ob-
czyznie. Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin — Polonia, 32(4), 341-352.
DOI: 10.17951/j.2019.32.4.341-352

Saricam, H., Sakiz, H. (2014). Burnout and teacher self-efficacy among teachers working in special
education institutions in Turkey [Wypalenie zawodowe i poczucie wlasnej skutecznosci wsrod
nauczycieli pracujacych w placowkach edukacji specjalnej w Turcji]. Educational Studies,
40(4), 423-437. DOI: 10.1080/03055698.2014.930340.

Schnell, T. (2021). The psychology of meaning in life [Psychologia sensu zycia]. New York: Ro-
utledge.

Schwarzer, R., Fuchs, R. (1996). Self-efficacy and health behaviours [Poczucie wtasnej skuteczno-
$ciizachowania zdrowotne]. W: M. Conner, P. Norman (red.), Predicting health behaviour (ss.
163-196). Buckingham-Philadelphia: Open University Press.

Schwarzer, R., Hallum, S. (2008). Perceived teacher self-efficacy as a predictor of job stress and
burnout: Mediation analysis [Poczucie wlasnej skutecznosci nauczycieli jako predyktor stre-
su i wypalenia zawodowego: Analiza mediacji]. Applied Psychology, 57, 152-171. DOI:
10.1111/5.1464-0597.2008.00359.x.

Steger, M. F., Frazier, P., Oishi, S., Kaler, M. (2006). The meaning in life questionnaire: Asses-
sing the presence of and search for meaning in life [Kwestionariusz sensu zycia: Ocena obec-
nosci i poszukiwania sensu zycial. Journal of Counseling Psychology, 53(1), 80-93. DOI:
10.1037/0022-0167.53.1.80.



Poczucie skutecznosci w miejscu pracy a sens zZycia nauczycieli 145

Tas, L., Iskender, M. (2017). An examination of meaning in life, satisfaction with life, self-concept
and locus of control among teachers [Badanie sensu zycia, zadowolenia z zycia, samoakcepta-
cji 1 umiejscowienia kontroli wéréd nauczycieli]. Journal of Education and Training Studies,
6(1),21-31. DOIL: 10.11114/jets.v6i1.2773.

Vanhove, A. J., Herian, M. N., Perez, A. L. U., Harms, P .D., Lester, P. B. (2015). Can resilience be
developed at work?: A meta-analytic review of resilience-building programme effectiveness
[Czy odpornos¢ mozna rozwija¢ w pracy?: Metaanalityczny przeglad skutecznosci programow
budowania rezyliencji]. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 89(2), 278-
307. DOI: 10.1111/joop.12123.

Wierzejska, J. (2018). Poczucie wtasnej skutecznoséci pedagogdéw szkolnych a ich stres zawodowy.
Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Paedagogia-Psychologia, 31(1), 23-40.
Zhang, S., Tang, Y., Yong, S. (2022). The influence of gratitude on pre-service teachers’ career
goal self-efficacy: Chained intermediary analysis of meaning in life and career calling [Wplyw
wdzigczno$ci na poczucie wlasnej skutecznoséci w realizacji celow zawodowych nauczycieli:
Lancuchowa analiza posrednia sensu zycia i powolania zawodowego]. Frontiers in Psycholo-

gy, 13. DOI: 10.3389/fpsyg.2022.843276.



